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SYMPaNY

1.1 Algemene informatie

Sympany* draagt bij aan een duurzame wereld met behoud van grondstoffen. We doen dit doelgericht
met enkel projecten gefocust op de closed loop post-consumer textile recycling waardeketen en in
acht nemend de OECD guidelines. Samen met overheden, ketenpartners en bedrijven werken we aan
de transitie van een lineaire textielketen naar een duurzame en circulaire textielketen. De
operationalisering van duurzaamheid voert Sympany® uit volgens het FIETS model (financieel,
institutioneel, ecologisch, technisch en sociaal).

Sympany* ontwikkeld projecten die bijdragen aan duurzame en circulaire closed loop oplossingen voor
post-consumer textiel. Projectontwikkeling gericht op het behouden van grondstoffen zodat er minder
primaire grondstoffen nodig zijn voor de productie van kleding en textiel met goede
arbeidsomstandigheden.

In 2023 werkten er 1,8 FTE (2022: 1,8 FTE ) voor Sympany* in Utrecht.
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1.2 Activiteiten en financiéle positie
De jaarrekeningen van Sympany en Sympany” zijn geconsolideerd in het Sympany jaarverslag. In dit
verslag over wordt gedoeld op Sympany*.

Terugblik 2023

Begin 2023 had Sympany € 0,- voor de projecten voor Sympany* toegekend als donatie 2023.

Deze inkomsten zijn belangrijk voor doneren als het ministerie van Buitenlandse Zaken en het
ministerie van Economische Zaken om subsidies toe te kennen. Sympany*is penvoerder van het privaat
publieke partnerschappen (PPP) in Malawi, het Macadamia value chain enhancement project (met
DAPP Malawi, Sable Farming Company Ltd., en Intersnack).

Lopende projecten zijn:

Projectnaam Land Afsluitingsjaar
Macadamia Value Chain Enhancement Malawi 2023
Circle yarn label India (Catalyzing system Europa en India 2024

change for post-consumer textile recycling )

Circle yarn label Europe Nederland en Spanje 2024

End of life textile assessment Angola 2024

Het geld dat Sympany verdient met het inzamelen, sorteren en doorverkopen van textiel, wordt
gebruikt voor het financieren van Sympany’s personeelskosten, voor een veilige continuiteitsreserve
en voor de projecten die Sympany* (co-) financiert en aanstuurt. In 2023 waren dit 4 projecten.

Per 1 januari 2023 was er voor deze projecten in Sympany* € 2.117.478 beschikbaar.

De kennis en vaardigheden van het team van Sympany* wordt ook ingezet voor transparantie en
monitoring van de keten van het ingezameld textiel en haar gebruik en verwerking. Dit gaat hand in
hand met het verzamelen en analyseren van data. Doorlopende uitvoering van het data management
plan brengt de organisatie inde gelegenheid om op basis van de uitkomsten plannen te ontwikkelen
en op deze wijze data gestuurd te werken.

In de enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2023 is te zien dat Sympany met de uitvoering van
de reguliere bedrijfsactiviteiten een positief resultaat heeft geboekt van € 272.365 exclusief de
uitkering bestemmingsreserve 2022. Dit geld wordt gebruikt/toegevoegd aan de bestemmingsreserve
omin 2024 en 2025 te investeren de automatisering van het sorteerproces en in de ICT van Sympany,
om daarmee de continuiteit voor de toekomst te waarborgen.

Kengetallen
Sympany* verzuimpercentage lag in 2023 op 0,0%
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Beleid kosten en methoden fondsenwerving

realisatie begroot realisatie
2023 2023 2022

Doelbestedingspercentage van de baten:
Bestedingen aan doelstellingen/totalen baten 122, 7% 0,0% 45,5%
Doelbestedingspercentage van de lasten:
Bestedingen aan doelstellingen/totale lasten 74,0% 0,0% 82,3%
Fondsenwervingspercentage:
Eigen fondsenwerving/baten eigen fondsenwerving 0,0% 0,0% 0,0%
Kosten beheer en administratie:
Kosten beheer en administratie/totale lasten 8,9% 3,5% 3,1%

* Kosten beheer en administratie is in 2023 € 56.989 t.0.v. 2022 € 52.723

De kosten beheer en administratie is een verdeling van voornamelijk de personeelskosten en
doorbelaste personeelskosten, deze zijn € 4.266 hoger dan in 2022.

Beleid met betrekking tot omvang en functie van reserves en fondsen, en beleggingen

Het eigen vermogen van Sympany* bestaat uit de continuiteitsreserves en bestemmingsreserves. Deze
reserves en fondsen dienen ter ondersteuning van haar statutaire doelen. Sympany* volgt de richtlijn
650 Fondsenwervende instellingen met betrekking tot de hoogte van deze reserves. Het beleid in deze
is dat de continuiteitsreserve minimaal de hoogte heeft die noodzakelijk is om de activa minus de
kortlopende schulden te financieren.

Beleggingen mogen uitsluitend plaatsvinden bij Nederlandse banken die vallen onder het
depositogarantiestelsel. Beleggingen zijn alleen toegestaan in de vorm van een lopende rekening
courant, deposito’s en spaarrekeningen. Andere vormen van beleggingen zijn niet toegestaan.

Continuiteit

De Corona pandemie heeft ook in 2023 nog gevolgen gehad voor Sympany. Net als in 2020, 2021, 2022
is ook in 2023 de liguiditeit van Sympany niet in gevaar geweest mede door een strikte financiéle
discipline. Daardoor is de continuiteit van Sympany* niet in gevaar gekomen.

Sympany blijft de bedrijfsactiviteiten en haar risico’s voortdurend beoordelen en neemt waar nodig
maatregelen.

2021-2025
Sympany* werkt aan closed loop textiel recycling projecten en draagt hierdoor bij aan het versterken
van een circulaire textielketen met goede arbeidsomstandigheden gebaseerd op de OECD richtlijnen.
De richting voor de periode 2021-2025 is:
Chain of Custody voor circulariteit modellen ontwikkelen voor post-consumer textiel
ketenverantwoordelijkheid & ketentransparantie.
Onderzoek en ontwikkeling naar afnamekanalen Onderzoek en ontwikkeling van alternatieve
inzamelkanalen
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Closed loop PCR projecten ontwikkelen en de uitvoering managen. Lopende projecten
managen en monitoren.

0 Onderzoek en ontwikkeling van mechanische recycling

0 Onderzoek en ontwikkeling van chemische recycling

0 Onderzoek en ontwikkeling inzamel- en sorteerprocessen

1.3 Informatie over directie/bestuur
Sympany*voldoet aan alle vereisten van de Raad voor de Jaarverslaglegging en de Code Goed Bestuur
voor Goede Doelen. Sympany* is door het CBF erkend als Goed Doel. Sympany* bezit het certificaat
Partos ISO 9001, de certificering ISO kwaliteitsnorm 9001:2008 en ISO milieunorm 14001:2004.
Sympany* heeft de ANBI-status. De Raad van Toezicht en de bestuurder achten openheid van wezenlijk
belang. Belanghebbenden kunnen vragen stellen en klachten doorgeven via de website en telefoon.
Een inventarisatie, monitoring, evaluatie en afhandeling van opmerkingen en klachten zorgen ervoor
dat we weten wat de behoeften van belanghebbenden zijn en zal -indien nodig- de manier van
handelen aanpassen.
Bij Sympany* zijn de functies toezicht houden en besturen duidelijk gescheiden. In de statuten is
vastgelegd dat de Raad van Toezicht (onder andere) het volgende goedkeurt dan wel vaststelt:
- Het meerjarenplan en het jaarplan met begroting, de jaarrekening en het jaarverslag;
- Hetwijzigen van bankrelaties van de stichting en het ter leen verstrekken van gelden, alsmede
het ter leen opnemen van gelden;
- Hetaanvragen van faillissement van de stichting of surseance van betaling van de stichting;
- Het aangaan of verbreken van een duurzame project samenwerking, indien die van een
strategisch grote betekenis is voor Sympany*;
- Het doen van aanmerkelijke uitgaven, die niet of niet volledig in de begroting zijn opgenomen
en het jaarlijks door de Raad van Toezicht vast te stellen bedrag te boven gaan;
- Het beéindigen van de dienstbetrekking van werknemers tegelijkertijd of binnen een kort
tijdsbestek, dan wel een ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden of voorwaarden;
- Hetvaststellen van reglementen als bedoeld in de statuten en het wijzigen van de statuten en
het ontbinden van de stichting.

De Raad van Toezicht werkt volgens een toezichtvisie die in 2020 is ontwikkeld. De toezichtvisie
verduidelijkt de rol van de leden van de Raad van Toezicht en de bestuurder.

De bestuurders zijn verantwoordelijk voor de te bereiken resultaten, het doen van voorstellen met
betrekking tot strategie en innovatie, het dagelijks leiding geven aan de bestuurder van de organisatie
en voor het uitvoeren van het beleid. In de statuten is aan de bestuurder een statutaire volmacht
gegeven om Sympany* binnen de aangegeven grenzen te vertegenwoordigen.

Nevenfuncties van directeur/bestuurder en leden Raad van Toezicht

De bestuurder en de leden Raad van Toezicht hebben geen zakelijke relaties met Sympany of
Sympany*. De (neven-)functies van de RvT-leden staan in de tabel onder ‘Verslag toezichthoudend
orgaan’. Van belangenverstrengeling is geen sprake.

Bezoldigings- en vergoedingenbeleid
Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning voor directeur/bestuurder
van Sympany, de heer C.J.M. Graft (Charles), volgt Sympany de adviesregeling Beloning Directeuren
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van Goede Doelen. De bestuurders’ BSD code is 405 en functiegroep G. Het jaarinkomen van de
bestuurders bedroeg in 2023 € 100.096 (inclusief vakantiegeld). Het jaarinkomen van de voormalig
bestuurder bedroeg € 70.115. Naast het jaarinkomen betaalde Sympany een bijdrage voor
pensioenopbouw, vergoeding voor vervoer en voor telefonie. Aan haar zijn geen leningen,
voorschotten of garanties verstrekt. Het jaarinkomen en de totale beloning zijn ruim onder de norm
die vanuit Goede Doelen Nederland worden gehanteerd.

De leden Raad van Toezicht zijn vrijwilligers die voor hun werkzaamheden -wanneer ze dat wensen-
een vergoeding ontvangen. Voor de leden ligt dit bedrag op € 1.800 per jaar en voor de voorzitter op
€ 2.500 per jaar om toezicht te houden op Sympany en Sympany~.

Eén maal per jaar wordt het functioneren van de Raad van Toezicht en de bestuurders geévalueerd en
beoordeeld. De evaluatie over 2022 heeft plaatsgevonden in december 2023.

Risico analyse

De nieuwe Ethische Code is in 2021 het uitgangspunt geweest voor het opzetten van een integraal
risicomanagement beleid, aansluitend bij het functionerende ISO-kwaliteitssysteem. Vanuit de 1SO
systematiek had Sympany* de risico’s gedocumenteerd. Met het managementteam (MT) is het aantal
risico’s teruggebracht tot de belangrijkste en onderverdeeld in strategisch, tactisch en operationeel.
Door het naleven van monitoringprotocollen en -procedures komen de risico’s vroegtijdig aan het licht,
zodat passende maatregelen kunnen worden genomen. In de reguliere vergaderingen van het MT
besteedt Sympany* aandacht aan het voorkomen van, of reageren op, bedreigingen of risico’s.

Een onderdeel van het risico management systeem is het implementeren van een passende WWFT-
procedure (Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme), die zorgt dat we weten
wie onze klanten zijn en die ons in staat stelt dubieuze zaken bij onze klanten te kunnen signaleren,
monitoren en actie te nemen. Om te weten wie onze klanten (Know Your Customer) is in 2023
informatie opgevraagd bij onze afnemers. Periodiek wordt de verkregen informatie beoordeeld als
onderdeel van de verdere professionalisering van het risicomanagement binnen Sympany~.

De belangrijkste risico’s voor Sympany” zijn:

Financiéle risico’s

Het exploitatierisico wordt gevormd door de mogelijkheid dat de kosten meer stijgen dan de baten
waardoor de rentabiliteit daalt. De ontwikkeling van rentabiliteit, liquiditeit en solvabiliteit worden
door rapportages nauw gevolgd -door bestuurder en door gesprekken met de Audit commissie-
waardoor tijdig ingrijpen mogelijk is.

De baten van Sympany* worden voor een groot deel bepaald door het financiéle resultaat van Sympany
(wat immers statutair ten gunste komt aan Sympany®). Sympany* loopt het risico minder baten te
ontvangen bij een tegenvallend resultaat van Sympany. Hierop wordt geanticipeerd door geen
verplichtingen aan te gaan waar geen dekking tegenover staat. Het aanvragen en toegewezen krijgen
van subsidies is ook een manier om de kosten van projecten voor een deel te dekken. Bovendien wordt
een continuiteitsreserve aangehouden.
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Strateqische, tactische en operationele risico’s

In 2021 heeft Sympany een integraal risicomanagement beleid opgezet. De risico’s worden periodiek
in het MT beoordeeld op impact en kans dat de risico’s zich zullen voordoen. Dit wordt in een log
bijgehouden.

De strategische risico’s zijn:

1. Verlies marktaandeel (kilogrammen textiel): toegenomen concurrentie in de markt en de
diversiteit aan vereisten die gemeenten stellen aan textielinzameling waardoor Sympany mogelijk
minder textiel inzamelt.

2. Onvoldoende personeel; te weinig (productie) personeel om het textiel te verwerken.

3. Kostenefficiént werken; het toenemende aanbod en een verlaging van de verkoopprijs verhoogt
de druk op de kostprijs per kilogram ingezameld textiel.

4. Ongeschikte locaties en/of productiemiddelen: sorteerlocaties kunnen niet worden uitgebreid en
er kan niet worden opgeschaald.

5. Partners/leveranciers die niet voldoen aan Sympany's integriteitsbeleid en duurzaamheidsbeleid.

Ten aanzien van de risico’s bieden de protocollen en procedures voor een goede bedrijfsvoering het
kader. Deze zijn beschreven in de ISO 14001, ISO 9001 en ISO Partos 9001 2015. Wanneer de
protocollen en procedures onvoldoende worden nageleefd, wordt dit ondervangen door periodiek
overleg met bestuurder waar de normen worden besproken en wordt bijgestuurd. Alle
leidinggevenden bij Sympany weten hoe te handelen. Wanneer blijkt dat medewerkers niet beschikken
over de benodigde kennis, vaardigheden, competenties of ervaring, worden in het jaarlijkse
opleidingsplan de gewenste opleidingen, verplichte keuringen en bijscholingscursussen opgenomen.

Er is een kans dat de opbrengst van Sympany vermindert doordat een afnemer wegvalt of bepaalde
gesorteerde textielkwaliteiten minder opleveren. Om afhankelijkheid van afnemers te voorkomen
sorteert Sympany verschillende kwaliteiten en heeft ze meerdere afnemers. Sympany zoekt continu
naar nieuwe kopers van originele (grof gesorteerde) kleding en van fijn gesorteerde kleding in
Nederland, elders in Europa en daarbuiten.

1.4 Integriteit

In 2021 is er voor zowel Sympany als Sympany* een nieuwe Ethische Code ontwikkeld en
geimplementeerd. Hierin zijn de normen en waarden opgenomen die gelden voor alle werknemers
van Sympany en voor partijen met wie Sympany zaken doet. De gedragscode gaat in op integriteit en
maakt tevens duidelijk wat ontoelaatbaar gedrag is en geeft aan hoe potentiéle slachtoffers
beschermd worden en zorg krijgen. De code hebben werknemers thuis toegestuurd gekregen en is op
de website te vinden. Sympany heeft een meldpunt en een externe vertrouwenspersoon. Voor
Sympany* zijn in 2023 geen meldingen van schendingen gedaan bij de externe vertrouwenspersoon.
Ook zijn er geen meldingen gedaan bij de interne vertrouwenspersoon voor Sympany*. Na een intern
onderzoek in 2023 over hoe werknemers van Sympany de veiligheid op de werkvloer ervaren, zijn
verdere maatregelen genomen om deze veiligheid verder te verbeteren en continu te garanderen. Dit
vormt een vast onderdeel van het HR-beleid.

Om het risico met betrekking tot ongeoorloofde betalingen te minimaliseren heeft Sympany* een
strikte functiescheiding aangebracht in de financiéle processen. Zo is het invoeren van betalingen bij
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andere personen belegd dan het autoriseren van betalingen. Voorts is een dubbele accordering van
inkomende facturen ingericht. De implementatie van het nieuwe integriteitsbeleid en de vereisten met
betrekking tot de Wet ter voorkoming van Witwassen en Financieren van Terrorisme (Wwft) heeft
geleid tot een verdere aanscherping van Sympany’s financiéle processen.

w.g. C. Graft, bestuurder

Utrecht, 17 mei 2024



15 Verslag toezichthoudend orgaan
De Raad van Toezicht heeft in 2023 vijfmaal regulier vergaderd.
De belangrijkste discussies hadden betrekking op:
Prognose volume ingezameld textiel 2023 en 2024
Aanbestedingen
Risico management
Automatisering
Ziekteverzuim

De genomen besluiten betreffen:
Goedkeuring begroting 2024;
Goedkeuring jaarrekening en bestuursverslag 2022 Sympany en Sympany+;
Benoeming nieuwe leden Raad van Toezicht
Benoeming nieuwe bestuurder Sympany en Sympany+

Wijze benoemen en zittingsduur leden Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht van Sympany bestond in 2023 uit zeven leden. Een benoeming tot lid geschiedt
in beginsel voor een periode van vier jaar. Een lid kan maximaal twee keer worden herbenoemd. De
Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat het op een adequate manier de klankbordfunctie ten
behoeve van de bestuurder kan vervullen. Binnen de Raad van Toezicht is sprake van onder meer:
Een duidelijke affiniteit met de doelstellingen van Sympany en Sympany*;
Een brede maatschappelijke binding en functionele netwerken;
Een ruime spreiding van maatschappelijke achtergronden en deskundigheden, zoals
gemeentelijke aanbestedingen, (gebruikte)kledingbranche, openbaar bestuur, PR en
Communicatie, financieel-economisch, juridisch, politiek-, sociaal- en bedrijfskundig;
Een onafhankelijke en kritische houding tegenover mede leden Raad van Toezicht.

(NEVEN-)FUNCTIES LEDEN RAAD VANTOEZICHT SYMPANY-2023 SYTWaNY

Stof tot grondstof

Naam

Dagelijkse functie - 2023

Neven functies - 2023

De heer C.H.J.F. de Bruin

RVT - Voorzitter
Remuneratiecommissie

Strategie- en innovatiecomm.

Wijcoh NV - DGA

DPDB Groep - DGA

Coen de Bruin Ltd, Izmir Turkije - DGA
Recon BV- adviseur

Adviseur bij Jutka & Riska te Amsterdam

De heer A.J. van Santbrink

RvT

Strategie- en innovatiecomm.

business- en leiderschapcoach

Toezichthouder bij NL Actief.

Mevrouw A.M. Koopmans

RvT

Remuneratiecommissie

Strategie- en innovatiecomm.

SheSuit Nederland BV - oprichter /
Managing Director

Stichting The Bridge 2 Hope - voorzitter

Mevrouw S. Zwartkruis-Bakker

RvT

Strategie- en innovatiecomm.

Zwartkruis Legal Consultancy BV -
consultance, owner

Landgoed Vilsteren BV - lid Adviesraad

De heer A.F.M. van de Laar

Auditcommissie

Wethouder Stadsontwikkeling, Mobiliteit,

Grondzaken en Participatiebeleid bij de
Gemeente Rijswijk

lid dagelijks bestuur Industrieschap Plaspoelpolder

bestuurder Investeren in Bereikbaarheid bij
vervoersautoriteit Metropoolregio Rotterdam Den
Haag

De heer F. Verschuren

RwT

Auditmmmissie

CFO van de VHB Groep B.V. te Brakel (Gld).

CFO Groep - lid Executive Global Network
Fikks - Buddy
Raad van Advies van Stichting Stop Poverty.
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C.H.J.F. de Bruin, voorzitter Raad van Toezicht
Vastgesteld en goedgekeurd te Utrecht op 19 april 2024

w.g. de heer C.H.J.F. de Bruin
Remuneratiecommissie &
Strategie & innovatiecommissie

Voorzitter

w.g. de heer A.J. van Santbrink w.g. mevrouw A.M. Koopmans
Strategie & innovatiecommissie Strategie & innovatiecommissie
Lid Lid

w.g. de heer A.F.M. van de Laar w.g. de heer F.H. Verschuren
Lid Lid

w.g. mevrouw S.T.E. Zwartkruis-Bakker w.g. de heer C. Graft

Lid Directeur/bestuurder

-11 -



Stichting Sympany+
Utrecht

SAMENGEVATTE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Vorderingen op groepsmaatschappijen
Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

31 december 2023

31 december 2022

-12 -

€ €
142.507

142.507

1.894.915

2.037.422

€ €
15.000
9.791
117.142

141.933

2.195.029

2.336.962



PASSIVA

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2023

31 december 2022

€

1.819.698
205.000

1.136

24

11.564

-13-

€

2.024.698

12.724

2.037.422

€ €
2.117.478
205.000
2.322.478
698
1.865
11.921
14.484
2.336.962

Controleverklaring afgegeven



Stichting Sympany+
Utrecht

SAMENGEVATTE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Baten
Inkoopwaarde baten

Bruto-omzetresultaat

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten

Algemene kosten
Donaties

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat
Rentelasten en soortgelijke kosten

Saldo van baten en lasten

-14 -

2023 2022

€ € € €
386.930 3.282.570
42.280 -

344.650 3.282.570
95.901 76.889
19.827 17.594
17.762 16.770
7.256 23.386
4.840 4.840
5 121
21.138 33.791
474.717 1.094.301

641.446 1.267.692

-296.796 2.014.878

-984 -5.264

-297.780 2.009.614

Controleverklaring afgegeven



Stichting Sympany+
Utrecht

SAMENGEVATTE KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Het samengevatte kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
2023 2022

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten -296.796 2.014.878

Aanpassing voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen -574 -132.726
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
schulden aan kredietinstellingen) -1.760 -598.978

-2.334 -731.704
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -299.130 1.283.174
Rentelasten -984 -5.264
Kasstroom uit operationele activiteiten -300.114 1.277.910

Kasstroom uit investeringsactiviteiten - -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen -300.114 1.277.910

Samenstelling geldmiddelen

Liquide

middelen

€

Geldmiddelen per 1 januari 2022 917.119
Mutatie 2022 1.277.910
Geldmiddelen per 31 december 2022 2.195.029
Liquide

middelen

€

Geldmiddelen per 1 januari 2023 2.195.029
Mutatie 2023 -300.114
Geldmiddelen per 31 december 2023 1.894.915

-15- Controleverklaring afgegeven



Stichting Sympany+
Utrecht

TOELICHTING OP DE SAMENGEVATTE JAARREKENING

ALGEMEEN

De samengevatte jaarrekening is een verkorte versie van de jaarrekening 2023 van Stichting
Sympany+. Deze samengevatte jaarrekening bevat niet alle informatie die in de volledige
jaarrekening wordt verstrekt en dient gelezen te worden in samenhang met de volledige jaarrekening,
waaronder de daarin opgenomen waarderingsgrondslagen en toelichting op de onderscheiden posten.
De jaarrekening 2023 van Stichting sympany+ wordt niet openbaar gemaakt conform geldende wet-en
regelgeving.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Sympany+ (KvK-nummer 30285304), statutair gevestigd te Utrecht, richt
zich op het financieren van projecten die zelfredzaamheid van kansarme mensen, op duurzame wijze,
bevorderen. De projecten zijn zoveel als mogelijk gerelateerd aan (de productie van) textiel in de
ruimste zin des woords.

Groepsverhoudingen

Groepsmaatschappij

De zustermaatschappij(en) wordt door de stichting beschouwd als beleidsbepalende
zustermaatschappij en uit dien hoofde gerekend tot de groep. Derhalve zijn de financiéle gegevens
van Stichting Sympany+ middels 'horizontale' consolidatie integraal opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening van Stichting Sympany.

TOELICHTING OP DE GRONDSLAGEN VOOR DE SAMENGEVATTE JAARREKENING

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening van Stichting Sympany+, waaraan deze samengevatte jaarrekening is ontleend, is
opgesteld volgens in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving, in
het bijzonder RJ 640 voor Organisaties zonder winststreven en RJ 650 voor Fondsenwervende
instellingen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

In bijlage 1 is het Model van baten en lasten opgenomen zoals bedoeld in RJ 650. Deze bijlage wordt
geacht onderdeel uit te maken van de jaarrekening.

Continuiteit

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op
continuiteitsveronderstelling van de stichting.
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Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Sympany+ zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien voor het geven van het in het artikel 2:362 lid
1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, en dus de effectieve rente nihil bedraagt,
is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang op balansdatum redelijkerwijs is te schatten. De omvang
van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.

Schulden
Opgenomen rentedragende en niet-rentedragende leningen en schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan
de nominale waarde.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De vennootschap maakt geen gebruik van
derivaten.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van
het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten
De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.
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Exploitatiesubsidies
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening verwerkt in het boekjaar waarin
de gesubsidieerde bestedingen in de winst-en-verliesrekening worden verantwoord.

Personeelskosten

Stichting Sympany+ heeft een pensioenregeling op basis van de middelloonregeling bij SPNG
(Pensioenfonds voor de Nederlandse Groothandel). De dekkingsgraad bedraagt per 31 december 2023
110,8 (31 december 2022: 107,9). De pensioenpremies worden afgedragen aan de
pensioenmaatschappij. Op grond van de uitvoeringsovereenkomst en RJ271 is het de stichting
toegestaan de pensioenregeling te verwerken overeenkomstig de verplichting aan de pensioen-
uitvoerderbenadering. Uit dien hoofde worden over een jaar verschuldigde pensioenpremies als
pensioenlasten in de staat van baten en laste verwerkt. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen
als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Financiéle baten en lasten
Periodieke rentelasten en soortgelijke kosten komen ten laste van het jaar waarover zij verschuldigd
zijn, rekening houdend met de effectieve rentevoet van desbetreffende passiefpost.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelasting zijn opgenomen onder de kasstroom
uit operationele activiteiten.
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OVERIGE TOELICHTING

Resultaatbestemming

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 297.780 over 2023 in mindering gebracht
op de reserves.

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en toezichthouders

De bestuurders en Raad van Toezicht worden bezoldigd door Stichting Sympany. Er worden geen
kosten doorbelast aan Stichting Sympany+. Hierom is er geen overzicht opgenomen inzake de
bezoldiging bestuurders en toezichthouders.

Personeelsleden

Het gemiddeld aantal werknemers gedurende het boekjaar 2023 bedroeg 2 (2022: 2).
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VERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en raad van toezicht en het bestuur van Stichting Sympany+ gevestigd te Utrecht.

Ons oordeel

De in dit rapport betreffende de samengevatte jaarrekening 2023 op pagina 12 tot en met 19 opgenomen samengevatte
jaarrekening 2023 (hierna ‘de samengevatte jaarrekening) van Stichting Sympany+ te Utrecht is ontleend aan de
gecontroleerde jaarrekening 2023 van Stichting Sympany+.

Naar ons oordeel is de samengevatte jaarrekening in alle van materieel zijnde aspecten consistent met de
gecontroleerde jaarrekening 2023 van Stichting Sympany+ op basis van de grondslagen zoals beschreven op pagina’s
16 tot en met 18 van de samengevatte jaarrekening.

De samengevatte jaarrekening bestaat uit:

1. de samengevatte balans per 31 december 2023;
2. de samengevatte staat van baten en lasten over 2023; en
3. de volgende overzichten over 2023:
het samengevatte kasstroomoverzicht over 2023;
de bijbehorende toelichtingen

Samengevatte jaarrekening

De samengevatte jaarrekening bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van RJ 640 ‘Organisaties zonder
winststreven’ en RJ 650 ‘Fondsenwervende organisaties’. Het kennisnemen van de samengevatte jaarrekening en onze
verklaring daarbij kan derhalve niet in de plaats treden van het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening van
Stichting Sympany+ en onze controleverklaring daarbij. De samengevatte jaarrekening en de gecontroleerde jaarrekening
bevatten geen weergave van gebeurtenissen die hebben plaatsgevonden sinds de datum van onze controleverklaring van
17 mei 2024.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij
Wij hebben een goedkeurend oordeel gegeven over de gecontroleerde jaarrekening 2023 van Stichting Sympany+ in onze
controleverklaring van 17 mei 2024.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de samengevatte jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de samengevatte jaarrekening op basis van de grondslagen zoals
beschreven op pagina’s 16 tot en met 18 van de samengevatte jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van
de stichting.

Onze verantwoordelijkheden
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of de samengevatte jaarrekening in alle van materieel belang
zijnde aspecten consistent is met de gecontroleerde jaarrekening op basis van onze werkzaamheden, uitgevoerd in
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overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard 810 ‘Opdrachten om te rapporteren
betreffende samengevatte financiéle overzichten'.

Breda, 30 september 2024
Moore DRV
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